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 תשובות ראש העירייה לדוח המבקרת בנושא:                         

 דוד אלעזר  ת הספרבי –ניהול הכספים                    

 

ראש העירייה מודה למבקרת העירייה על דוח הביקורת שערכה בתחום ניהול הכספים  .1

בהתנהלות  לכאורהבבית הספר דוד אלעזר, בעקבות טענות הורים על אי סדרים כספיים 

 הכספית בבית הספר.

מדובר במקרה חריג, קיימים נושאים  שלכאורהמממצאי הביקורת עולה כי למרות  .2

כספיים בניהול המוסד החינוכי שאינם מתנהלים באופן מלא בהתאם להנחיות משרד 

 החינוך והעירייה.

אשר הנהלת אגף החינוך תוודא הכנתו של נוהל בנושא ניהול הכספים במוסדות החינוך  .3

יכלול גם את דרכי המעקב והפיקוח של הגורמים האחראים באגף החינוך על נוהל 

  הכספים בהתאם להנחיות הקיימות.

 .2014הנוהל יגובש סופית עד לחודש ספטמבר 

חידוש ההסכם עם משרדי רואי החשבון שנבחרו על ידי העירייה לביצוע הדרכה, מעקב  .4

, יכלול התייחסות לדרישות המפורטות בנוהל ובקרה בבתי הספר היסודיים והעל יסודיים

ניהול הכספים במוסדות החינוך ובנוהלי משרד החינוך. רואי החשבון יידרשו לפעול 

 בהתאם לדרישות נוהל זה.

מסמך הנהלים בתחום הניהול העצמי בבתי הספר היסודיים יגובש סופית עד לחודש  .5

והמזכירות, במסגרת מפגש  המסמך יופץ בקרב מנהלי מוסדות החינוך .2014ספטמבר 

ולהטמיעו בתהליכי הניהול הכספי. והם יידרשו ליישמו  2014שיתקיים בחודש ספטמבר 

 ענון הנהלים.ימפגש זה יעסוק בדגשים בתחום ניהול הכספים במוסד החינוכי ור

כולל האפשרות  ,בדרכים שונותבשכרן תיבחן האפשרות לתגמל את מזכירות בתי הספר  .6

יות וקביעת תנאיי שכרן בהתאם להסכם הקיבוצי. בנוסף, תוכן על ידי להגדירן כמנהלנ

הנהלת האגף תכנית השתלמות מקצועית שנתית למזכירות בתי הספר, במסגרתה ייערכו 

 .ידע גם מבחני

סמנכ"ל קהילה מבקש להחיל את נושא הניהול העצמי גם על חטיבות הביניים והחטיבות  .7

העליונות. לשם כך, יש להקצות תקציבים להנהלות בתי הספר האלו כפי שהוקצו 

  להנהלות בתי הספר היסודיים.

התקיימו דיונים עם משרד החינוך על כך במטרה שנושא זה יהווה פיילוט בעיר בשלב זה, 

                                          והתקבלה הסכמה עקרונית. ,בת ים
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באחריות אגף החינוך להקים את הוועדות הבית ספריות בהתאם לנוהל משרד החינוך.  .8

בפתיחת שנת הלימודים לצורך דיון  ,תתכנסנה לפחות פעמיים בשנה, פעם אחתהוועדות 

, ית כספי ההורים והוצאתם, ופעם שנייהת גבייבתכנית העבודה השנתית, הכוללת את תכנ

תכנון מול ביצוע ולתכנן את שנת  , לבחוןשנת הלימודים על מנת לסכם את הפעילותבתום 

הלימודים הבאה, כולל ניצול יתרות הכספים. לשם כך, יכין מנהל אגף החינוך הוראת 

וע הדרישות שתכלול פרוט פעילות הוועדה, לוחות הזמנים והגשת הדיווחים על ביצעבודה 

 להנהלת אגף החינוך.

הנהלת המוסד החינוכי תתנהל מול נציגות ההורים המוסדית בשקיפות מלאה, תוך כדי  .9

 מתן דיווח על אופן ניהול כספי ההורים, ההכנסות וההוצאות.

הדוחות הכספיים השנתיים יועברו להנהלת אגף החינוך, בצירוף ההסברים המתבקשים  .10

והתכניות לניצול כספי היתרות. מסמכים אלו יהיו בהם לנתונים הכספיים המוצגים 

מבוססים על הסיכומים והאישורים שיתקבלו על ידי נציגות ההורים המוסדית 

בישיבותיהם. לשם כך, יוצגו בצירוף לדוחות אלו, הפרוטוקולים הנוגעים לנושא זה כפי 

 שנרשמו בישיבות נציגות ההורים המוסדית.

 

 


